
 

 

 

 

 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ การวิเคราะหสภาพแวดลอม การจัดทําแผนกลยุทธ  
แผนปฏิบัติราชการประจําป แผนทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม แผนบริหารความเสี่ยง  

และแผนกลยุทธดานการเงิน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๙ 
 

วันจันทรที ่ ๒๙  กุมภาพันธ  พ.ศ. ๒๕๕๙ 

 

ณ วังนกแกว พารควิว รีสอรท 

จังหวัดกาญจนบุร ี

 



๒ 

รายชื่อผูเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการ 

 

    ๑. รศ.ดร.สุชาติ  แสงทอง        ผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
    ๒. อาจารยพงษศักดิ์  ศิรโิสม    รองผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
    ๓. อาจารยอนุสรณ  สินสะอาด   ผูชวยผูอํานวยการสํานักศิลปะและวัฒนธรรม 
       หัวหนาหนวยอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติและ 
           ศิลปกรรมทองถิ่น จ.นครสวรรค 
    ๔. ดร.รุงรัตติกาล  มวงไหม    หัวหนากลุมงานวิจัยและบริการวิชาการ 

๕. อาจารยทัศนีพร  วิศาลสุวรรณกร   หัวหนากลุมงานบริหารสาํนักงานผูอํานวยการ 
    ๖. นายปริญญา  จั่นเจริญ    นักวิชาการศึกษา 
    ๗. นายสุนทร  เสี้ยวสกุล    เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 
    ๘. นางชอลัดดา  คันธชิต    เจาหนาที่บริหารงานทั่วไป 

๙. นางสาวศิรินุช  ครุฑธกะ    นักวิจัยและบริการวิชาการ 

๑๐. นางศุภลักษณ  ใจเย่ียม    นักวิจัยและบริการวิชาการ 

๑๑. นายสมภพ  จุลพันธุ    เจาหนาที่ปฏิบัติงาน 

๑๒. นางสาวอารยา  พงษพรต    เจาหนาที่อนามัยและสุขาภิบาล 

 

 

 

 



๓ 

 

 

 

 

 

ผลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การวิเคราะหสภาพแวดลอม การจัดทําแผนกลยุทธ แผนปฏิบัติราชการประจําป  

แผนทํานบุํารุงศิลปะและวฒันธรรม แผนบริหารความเสี่ยง และแผนกลยุทธดานการเงิน  
ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๙ 

 

 

 

 

 



๔ 

การวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT) ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๙ 
 

การวิเคราะหองคกรโดยใชหลัก ๗s (ปจจัยภายใน) 

๗s model จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 

๑. กลยุทธขององคกร 

(Strategy) 
๑. มีแผนกลยุทธที่ชัดเจน สอดคลองและครอบคลุมยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย 

๒. ผูบริหารและบุคลากรมีสวนรวมในการจัดทําแผน 

๓. มีผูรับผิดชอบหลักในแตละกลยุทธ/ 

แตละกลุมงาน 

๑. ขาดภาคีเครือขายหรือความรวมมือจากหนวยงานภายนอกที่

เก่ียวของกับศิลปะและวัฒนธรรมในการรวมกําหนดกลยุทธของ

องคกร 

๒. ไมสามารถบรรลุเปาหมายตามแผนที่วางไวในทุกประเด็น 

๓. การจัดทําแผนมีความลาชา 

๒. โครงสรางองคกร 

(Structure) 
๑. มโีครงสรางองคกรที่มแีบบแผนและระบบที่ชัดเจน  

๒. มโีครงสรางองคกรที่เนนการมีสวนรวม 

๓. มีขอบเขตการทํางาน และกําหนดบทบาทภาระหนาทีร่ับผิดชอบ

ของบุคลากรไวอยางชัดเจน 

๔. มีหอวัฒนธรรมท่ีเปนแหลงเผยแพรและมีภูมิทศันทางวัฒนธรรมที่

เสริมสรางสุนทรียภาพของชีวิต 

๑. โครงสรางองคกรเปนการบังคับบัญชาที่แบงเปนสายงานทําให

ตองรอการตัดสินใจจากผูบริหาร 

๒. ใชบุคลากรที่มาจากคณะทําใหมีเวลาในการดําเนินงานใหกับ

สํานักฯ นอย 

๓.  ระบบการปฏิบัติงาน 

(System) 
๑. มีการดําเนินงานอยางเปนระบบ  

มีระเบียบแบบแผนที่ชัดเจน 

๒. มีระบบปฏิบัติงานที่มีความโปรงใส และสามารถตรวจสอบการ

ทํางานได 

๓. มีการใชระบบสารสนเทศในการปฏิบัติงานที่หลากหลาย ทําให

สามารถเขาถึงขอมูลไดอยางสะดวก รวดเร็ว 

๑. ภาระงานมีมากทําใหกระบวนงานหลักไมไดดําเนินไปอยางมี

ประสิทธิภาพ 

๒. การดําเนินงานยังไมตอบสนองความตองการ/ความคาดหวัง

ของผูมีสวนไดสวนเสียอยางครบถวน 

๓. ขาดการวางแผนในการดําเนินกิจกรรม/โครงการ 

๔. ขาดระยะเวลาในการจัดเตรียมงานเนื่องจากมีการจัด

กิจกรรม/โครงการติดตอกันจํานวนมาก 



๕ 

๗s model จุดแข็ง (S) จุดออน (W) 

๕. การควบคุมกํากับการเบิกจายงบประมาณยังไมเปนไปตาม

แผน 

๔. บุคลากร (Staff) ๑. บุคลากรมีความสามัคค ีรวมมือรวมใจในการทํางานเปนอยางดี 

๒. บุคลากรสวนใหญมีประสบการณในการทํางาน 

๓. บุคลากรมีความเปนมิตร มีมนุษยสัมพันธที่ดี 

๔. บุคลากรมีความรับผิดชอบ ทํางานท่ีไดรับมอบหมายเปนอยางดี 

มีความมุงมั่น ทุมเทในการทํางาน 

๕. มีบุคลากรท่ีมาจากหลายศาสตรที่เก่ียวของกับงานดานศิลปะและ

วัฒนธรรม 

๑. บุคลากรยังไมครอบคลุมทุกตําแหนงงาน 

๒. จํานวนบุคลากรนอยไมเพียงพอตอปริมาณงาน 

๓. ขาดผูเชี่ยวชาญดานการวิจัยและดานวัฒนธรรม 

๔. ขาดการกระจายงาน มีงานหนักอยูกับคนใดคนหนึ่ง บางคนก็

ไมมีงาน 

๕. ขาดบุคลากรประจําตองขอความรวมมือจากคณะตาง ๆ 

๕.  ทักษะ ความรู 

ความสามารถ (Skill) 
๑. บุคลากรมีความรู ความชํานาญ เหมาะสมกับงานที่รับผิดชอบ 

๒. บุคลากรมีทักษะเฉพาะตัว และมีความสามารถที่หลากหลาย 

๓. บุคลากรมีการพัฒนาทักษะ ความสามารถของตนเองอยาง

สม่ําเสมอ 

๑. ขาดบุคลากรที่มีทักษะ ความรู ความสามารถโดยเฉพาะ

ตําแหนงวิจัยและดานวัฒนธรรม 

๒. มีนโยบายในการสงบุคลากรไปเขารวมอบรมเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพ แตชวงเวลาหรือปริมาณงานมีมาก ทําใหไมสามารถเขา

รวมได 

๖.  รูปแบบการบริหาร

จัดการ (Style) 
๑. ผูบริหารมีความเปนผูนํา มีความมุงมั่นในการทํางาน 

๒. ผูบริหารรับฟงความคิดเห็นของผูใตบังคบับัญชา  
๓. สนับสนุนการมีสวนรวมของบุคลากร 
๔. ผูบริหารใหความสําคัญกับการพัฒนางานและบุคลากร 
๕. ผูบริหารเปนตัวอยางที่ดีในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล  

๑. การประสานงานและการสื่อสารลาชาในบางเรื่อง  
๒. การบริหารจัดการในบางเรื่องยังไมชัดเจน 
 

๗.  คานิยมรวม (Shared 

values) 
๑. มีวิสัยทัศนขององคกรรวมกัน  
๒. มีคานิยมในการทํางานรวมกันเปนทีม ชวยเหลือซึ่งกันและกัน 
๓. มีการถายทอดองคความรูและวัฒนธรรมองคกรที่ดี 

๑. การปฏิบัติของบุคลากรตามคานิยม/วัฒนธรรมองคกรยังไม
ครอบคลุม  
๒. ขาดการกระตุนจากหัวหนาอยางตอเนื่อง  
๓. ขาดความรวมมือจากองคกรตางๆ ของมหาวิทยาลัย 



๖ 

การวิเคราะหองคกรโดยใชหลัก PEST (ปจจัยภายนอก) 

PEST model โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

๑. ดานการเมืองและ

กฎหมาย (Political and 

legal Factors : P) 

๑. รัฐบาลมีนโยบายดานการทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรมในเชิงรุก 

ชัดเจน 

๒. มหาวิทยาลัยมีนโยบายสงเสริมงานดานทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม 

๓. มีนโยบายชัดเจนมีการประกาศใหความสําคัญของนโยบาย  
๔. มีการจัดสรรงบประมาณตามสมควร 

๑. นโยบายเรงรัดการเบิกจายของรัฐบาล 

๒. มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายบอยอาจจะสงผลกระทบตอการ

ดําเนินงาน 

๓. การจัดสรรงบประมาณไมเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไว 

 

๒. ดานเศรษฐกิจ 

(Economic factors : E) 
๑. มีตนทุนทางสังคมและวัฒนธรรมที่สามารถเพิ่มมูลคาทาง

เศรษฐกิจได 

๒. อยูในจังหวัดท่ีมีแหลงทรัพยากรที่หลากหลาย 

๓. อยูในแหลงเศรษฐกิจชุมชน 

๑. ขาดระบบกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อนไปสูเชิงพาณิชย 

๒. ขาดกลไกในการสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

๓. เศรษฐกิจไมดีสงผลใหประชาชน 

ไมใชจายเงิน 

๓. ดานสังคมและวัฒนธรรม 

(Social – cultural Factors 

: S) 

๑. อยูในพื้นที่ที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรมและชาติพันธุ 

๒. อยูในแหลงขอมูลประวัติศาสตรทางดานศิลปะและวัฒนธรรม 

๓. มีองคกรภายนอกที่เขมแข็งในการบริหารจัดการทางวัฒนธรรม

รวมกัน 

๔. มีการสรางความรวมมือกับสมาคมตางๆ และสรางเครือขายทาง

วัฒนธรรมในกลุมชาติพันธุที่อยูรวมกันในจังหวัดนครสวรรค 

๑. ขาดการเรียนรูวัฒนธรรมในอดีตทําใหขาดชวงในการเรียนรู

ประวัติศาสตรในอดีต 

๒. ความหลากหลายทางวัฒนธรรมและชาติพันธ ุทําใหเกิดคานิยม

กลุม ทําใหขาดความเขาใจในการอยูรวมกัน  

๓. ขาดการสืบทอดจากรุนสูรุน คนรุนใหมยังขาดความสนใจใน

การอนุรักษ เผยแพร ศิลปะและวัฒนธรรมทองถ่ิน 

๔. ดานเทคโนโลยี 

(Technological Factors : 

T) 

๑. มีเทคโนโลยีสมัยใหมที่สนับสนุนการดําเนินงานที่หลากหลาย  

๒. มีชองทางทีห่ลากหลายในการเผยแพรประชาสัมพันธขอมูล 

๓. มีฐานขอมูลทางวัฒนธรรมที่เขาถึงไดงาย 

๔. มีระบบการจัดเก็บขอมูลทางวัฒนธรรมท่ีทันสมัย 

๑. ขาดการตรวจสอบขอมูลทางดานศิลปะและวัฒนธรรมกอน

การนําเสนอขอมูล 

๒. ประชาชนใหความสนใจเทคโนโลยีดานวัฒนธรรมนอย 

๓. มีการนําเทคโนโลยีมาใชในทางที่ไมถูกตอง  



๗ 

แบบประเมินเพื่อทบทวน ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๙ 

 

หมายเหตุ ความเห็น : เห็นดวย()/ไมเห็นดวย() 

 
ปรัชญา มหาวิทยาลัย ปรัชญา สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  ความเห็น เหตุผล ปรัชญา (ใหม) 

มหาวิทยาลัยที่เปนพลังของแผนดิน  
ในการพัฒนาทองถ่ิน 

อนุรักษ ฟนฟู  พัฒนา และเผยแพร 
ความหลากหลายทางวัฒนธรรมของ
ชุมชนตนแมน้ําเจาพระยา   
 
 
 
 

   
 

 

วิสัยทัศน มหาวิทยาลัย วิสัยทัศน สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ความเห็น เหตุผล วิสัยทัศน (ใหม) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
เปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําเพ่ือ
พัฒนาทองถ่ิน 

เปนหนวยงานในการแสวงหาและ
พัฒนาองคความรูทางวัฒนธรรม
อยางมีสวนรวม เพ่ือใหไดมาซึ่งอัต
ลั กษณ  และนํ าไป สู ก ารพั ฒ น า
ทองถ่ินอยางย่ังยืน   
 
 
 
 

   
 
 

 

 

 



๘ 

พันธกิจ มหาวิทยาลัย พันธกิจ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม ความเห็น เหตุผล พันธกิจ (ใหม) 
๑. จัดการศึกษาวิชาการและ
วิชาชีพชั้นสูง 

๑ . ป ระ ส าน ค ว าม ร ว ม มื อ จั ด
การศกึษาวิชาการในทุกระดับ 
 
 

   

๒. วิจัย   ๒. ประสานความรวมมือการวิจัย
ป ระวั ติ ศ าสตรและ วัฒ น ธรรม 
สงเสริมและสืบสานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ 

   

๓. บริการวิชาการแกสังคม และ
ส ง เส ริ ม สื บ ส า น โค ร ง ก า ร
พระราชดําร ิ

๓. บริการวิชาการแกสังคมและ
บูรณาการโครงการพระราชดําร ิ
 

   

๔. ปรับปรุง ถายทอด และพัฒนา
เทคโนโลยี 

๔. ปรับปรุง  ถายทอด  และพัฒนา
เทคโนโลยีทางวัฒนธรรม 
 

   

๕. ทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม ๕. ทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 
 
 

   

๖. ผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

๖. รวมสงเสริมการผลิตและพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศกึษา 
 
 

   

 

 

 



๙ 

แบบประเมินเพื่อทบทวนแผนกลยุทธสํานักศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๙ 

ประเด็นยุทธศาสตร 

หมายเหตุ ความเห็น : เห็นดวย()/ไมเห็นดวย() 
 

ประเด็นยุทธศาสตร มหาวิทยาลัย ประเด็นยุทธศาสตร  
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  

ความเห็น เหตุผล ประเด็นยุทธศาสตร (ใหม) 

ประเด็นยุทธศาสตรที่  ๑ : สราง
โอกาสในการศึกษาระดับอุดม 
ศึกษา และพัฒนาการเรียนการ
สอนใหมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล  

๑. ประสานรวมมือสรางโอกาสใน
การศึกษาทุกระดับ และพัฒนาและ
สงเสริมการเรียนการสอนใหมีคณุภาพ
สูมาตรฐาน 
 

   

ประเด็นยุทธศาสตรที่  ๒ : สราง
ความรูและนวัตกรรมใหสามารถ
ตีพิมพเผยแพรในระดับชาติและ
นําไปใชประโยชนตอการพัฒนา
ทองถ่ิน 
 

๒. สรางความรู  และนวัตกรรมทาง
วัฒนธรรมไปสูการปฏิบัติทั้ งระดับ
ปจเจกบุคคล ชุมชน  องคกรและภาค
การผลิต 

   

ป ร ะ เด็ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ที่  ๓  : 
ให บ ริ ก า รวิ ช าก าร  ถ าย ท อด
เทคโนโลยีที่มีคุณภาพและสืบสาน
โครงการพระราชดําริใหเกิดการ
พัฒนาที่ยั่งยืนของทองถ่ินไทย 

๓ . ให บ ริ ก ารวิ ช าการ  ถ ายท อด
เทคโนโลยีทางวัฒนธรรมที่มีคุณภาพ
ใหเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนของทองถ่ิน 
 
 

   

ประเด็นยุทธศาสตรที่  ๔ : ฟนฟู
แ ล ะ สื บ ส า น คุ ณ ค า  ค ว า ม
หลากหลาย ของวัฒนธรรมไทย 

๔. อนุรักษ ฟนฟู พัฒนาและสืบสาน
คุณคาความ หลากหลายทางวัฒนธรรม 

   



๑๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร มหาวิทยาลัย ประเด็นยุทธศาสตร  
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  

ความเห็น เหตุผล ประเด็นยุทธศาสตร (ใหม) 

ทั้งที่เปนวิถีชีวิต ประเพณี คานิยม
ที่ ดี งามภู มิปญญ าท องถิ่นและ
สิ่งแวดลอมทองถ่ิน 
ประเด็นยุทธศาสตรที่  ๕  : เพ่ิม
ศักยภาพครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา ใหมีคุณภาพและมาตรฐาน 

๕. สงเสริมศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมีโลก
ทั ศ น ให ม เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร เรี ย น รู
วัฒนธรรมศึกษา 

   

ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๖ : กําหนด
แนวทางการบริหารจัดการใหได
มาตรฐานเปนไปตามหลักเกณฑ
และวิธีการบริหารกิจการบานเมือง
ที่ด ี

๖. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการ
ใหไดมาตรฐาน เปนไปตามหลักเกณฑ 
และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ด ี
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑ 

เปาประสงค 

 

เปาประสงค มหาวิทยาลัย เปาประสงค  
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  

ความเห็น เหตุผล เปาประสงค (ใหม) 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตรท่ี ๑   : 
บั ณ ฑิ ต มี คุ ณ ภ าพ  คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม คานิยมที่ดีงาม เปนที่
ยอมรับของสังคม 

๑ . บั ณ ฑิ ตมี คุณ ภ าพ   คุณ ธรรม 
จริยธรรม  คานิยมทางวัฒนธรรมท่ีดี
งาม เปนที่ยอมรับของสังคม 
 

   
 
 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตรที่ ๒  :  
มี ผ ล งาน วิ จั ย ระดั บ ช าติ แ ล ะ
นานาชาติ  ต อยอด ภู มิ ปญ ญ า
ทองถ่ิน 

๒. มีฐานขอมูลทางความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรม ตอยอดภูมิปญญาสู
การพัฒนาทองถ่ิน   

   

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตรที่ ๓  : 
บุคลากรและหนวยงานทองถ่ิน 
ไดรับบริการวิชาการที่มีคุณภาพ
เหมาะสมและทั่วถึง สอดคลองกับ
ความตองการของทองถิ่น 

๓. บุคลากรและหนวยงานทองถิ่น 
ไดรับการบริการวิชาการที่มีคุณภาพ 
สอดคลองกับความตองการของชุมชน
ทองถ่ิน 

   

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตรที่ ๔ :   
การอนุรักษศิลปะและวัฒนธรรม 
ภู มิ ป ญ ญ า ช า ว บ า น 
ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ  แ ล ะ
สิ่งแวดลอมทองถ่ิน เพ่ือการเรียนรู
และสรางสรรค 

๔. มีการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา ศิลปะ
และวัฒนธรรม ภู มิปญญาชาวบาน 
ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
ทองถ่ินเพ่ือการเรยีนรู และสรางสรรค 
 
 

   

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตรที่ ๕ :     
ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
คุณภาพไดมาตรฐาน 

๕. ครูและบุคลกรทางการศึกษา  มี
คุณภาพ และมีโลกทัศนใหมเก่ียวกับ
กระบวนการเรียนรูวัฒนธรรมศกึษา  

   



๑๒ 

เปาประสงค มหาวิทยาลัย เปาประสงค  
สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  

ความเห็น เหตุผล เปาประสงค (ใหม) 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตรที่ ๖ :       
มี ระบ บ บ ริห ารจั ดก าร ท่ี ดี  ได
มาตรฐาน เพ่ือมุงสูมหาวิทยาลัยใน
กํากับของรัฐ  ยึดหลักธรรมาภิบาล 

๖ . มี ระบ บ บ ริห ารจั ด การ ท่ี ดี ได
มาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล 
 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓ 

กลยุทธ 

 

กลยุทธ มหาวิทยาลัย กลยุทธ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  
 

ความเห็น เหตุผล กลยุทธ (ใหม) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑     
กลยุทธที่ ๑ : สรางโอกาสทาง
การศกึษา และพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ในทองถิ่นอยางทั่วถึง 

๑. เสริมสรางการเรียนการสอนท่ีเนน
คุณธรรม จริยธรรม นําไปสูการสราง
ธรรมนูญชีวิตของนักศึกษา 

 

   

กลยุทธที่ ๒ พัฒนาหลักสูตร และสื่อ
การเรียน การสอน  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
การเรียนรูของผูเรียน 

๒. สรางแนวทางในการพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตร และสื่อการเรียนรู 
เพ่ือเพิ่มศกัยภาพการเรียนรูของผูเรียน 

 

 ตัดออก  

กลยุทธที่ ๓ พัฒนาคุณภาพการจัดการ
เรียน การสอน  และการฝก
ประสบการณวิชาชีพที่ไดมาตรฐาน 

๓. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนและ
กระบวนการพัฒนานักศึกษาพัฒนา
คุณภาพบัณฑิตสูมาตรฐาน สากลสราง
เครือขายในการผลิตบัณฑิต   

 ปรับคําพูด ๓. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักศึกษา และการ

พัฒนาคุณภาพบัณฑิต 

กลยุทธที่ ๔ ยกระดับคณุภาพบัณฑิต
ใหมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดม ศึกษาอยางนอย  ๕  
ดาน 

    



๑๔ 

กลยุทธ มหาวิทยาลัย กลยุทธ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  
 

ความเห็น เหตุผล กลยุทธ (ใหม) 

กลยุทธที่ ๕ สรางเครือขายในการผลิต
บัณฑิต 

    

กลยุทธที่ ๖ พัฒนาคุณภาพบัณฑติสู
มาตรฐานสากล 

 
 

   

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒     
กลยุทธที่ ๑ สรางและพัฒนางานวิจัย
หรืองานสรางสรรคที่นําไปใชประโยชน
ในดานการเรียนการสอนและถายทอด
เทคโนโลยีสูทองถ่ิน 

๑. มงีานวิจัยหรืองานสรางสรรคที่
นําไปใชประโยชนในดานการเรียนการ
สอน และถายทอดเทคโนโลยีสูทองถ่ิน 

   

กลยุทธที่ ๒ การเพ่ิมขีดความสามารถ
ดานการวิจัย 

๒. สนับสนุนนักวิจัยทองถ่ินรวมกับ
นักวิจัยของมหาวิทยาลัยในการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ แบบมีสวนรวมที่ ผสมผสาน
ภูมิปญญาทองถิ่นและเทคโนโลยีที่
เหมาะสม 

   

กลยุทธที่ ๓ พัฒนางานวิจัยที่สามารถ
แกปญหา ชี้นํา และตอบสนองการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
และสามารถแขงขันไดในระดับชาติ
และนานาชาติ 
 

๓. สงเสริมการเรียนรูตามโครงการ
อนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
(อพ.สธ.) 

   

กลยุทธที่ ๔ พัฒนาระบบและกลไก
การเผยแพรผลงานวิจัยในระดับชาติ
และนานาชาติ 
 

๔. สงเสริม เผยแพรผลงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรคในระดับชาติ หรือนานาชาติ 

   



๑๕ 

กลยุทธ มหาวิทยาลัย กลยุทธ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  
 

ความเห็น เหตุผล กลยุทธ (ใหม) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓     
กลยุทธที่ ๑ บริการวิชาการที่มี
คุณภาพในรูปแบบที่หลากหลายเพ่ือ
ตอบสนองความตองการของทองถิ่น
และประเทศ 

๑. มีโครงการบริการวิชาการที่มีคุณภาพ
ในรูปแบบที่หลากหลาย และมีการนํา
เทคโนโลยีสมัยใหมมาใชเพ่ือตอบสนอง
ความตองการของทองถิ่น 

 ปรับคําพูด ๑. มีโครงการบริการวิชาการที่มีคุณภาพในรูปแบบที่

หลากหลาย เพ่ือตอบสนองความตองการของบุคคล

ภายในและภายนอก 

กลยุทธที่ ๒ จัดตั้งหนวยศึกษาความ
เปนเลิศเฉพาะทางในดานตาง ๆ ที่
สอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน
และประเทศ 

๒ . สรางเครือข ายความรวมมื อกับ
หน วยงานภายนอกทั้ งภ าครัฐและ
เอกชน อาทิ วัฒนธรรมจังหวัด สภา 
วัฒนธรรม   

   

กลยุทธที่ ๓ สงเสริมการเรียนรูตาม
แนวพระราชดําริ และปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

๓ . ขอทุนสนับสนุนจากหน วยงาน
ภายนอกในการทําการคนควาขอมูล
เบื้องตนเพ่ือตอยอดในการทํางานวิจัย 

   

กลยุทธที่ ๔ บริการวิชาการเพื่อสราง
ความเขมแข็งและเพิ่มขีด
ความสามารถของสังคม 

    

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔     
กลยุทธที่ ๑ สงเสริมทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมทองถิ่นเพ่ือเปนทุนทาง
สังคม และพัฒนาคุณภาพชีวิต 

๑. สรางความรวมมือ ใหความชวยเหลือ
ทางดานวิชาการ เปนที่ปรึกษาดาน
ศิลปวัฒนธรรมและสรางมูลคาเพ่ิมให
กลุมสนใจและกลุมอาชีพตางๆ ใน
ทองถิ่น กลุมศิลปนชาวบาน ปราชญ
ทองถิ่น 

 ปรับคําพูด ๑. สรางความรวมมือ ใหความชวยเหลือทางดานวิชาการ 

เปนที่ปรึกษาดานศิลปวัฒนธรรมและสรางมูลคาเพิ่มใน

ทองถิ่น  

 

กลยุทธที่ ๒ จัดทําฐานขอมูลดานการ
ทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 

๒. จัดกิจกรรมอยางตอเนื่อง อาทิ 
-  กิจกรรมวันสําคัญของชาติ ศาสนา 

   



๑๖ 

กลยุทธ มหาวิทยาลัย กลยุทธ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  
 

ความเห็น เหตุผล กลยุทธ (ใหม) 

พระมหากษัตริย   
- นิทรรศการหมุนเวียนตามโอกาสและ
วาระสําคัญตางๆ 
- จัดตั้งพิพิธภัณฑวิถีชีวิตภูมิปญญา
ทองถิ่น                    
- รณรงคการพูด เขียนและใช ภาษาไทย
ใหถูกตอง 
- รณรงคการใชเลขไทยในทุกโอกาส                            
- รณรงคการสวมใสชุดผาพื้นเมือง
สัปดาหละ ๑ วัน 
- รณรงค ให นั กศึกษายึดมั่ นคานิยม
กุลบุตร กุลสตรีที่พึงประสงค 
- ธรรมนูญชีวิต 

กลยุทธที่ ๓ ฟนฟูและอนุรักษ
สิ่งแวดลอมศิลปกรรม ตลอดจน
อนุรักษ ทรัพยากรธรรมชาติ และ 
สิ่งแวดลอมทองถิ่น 

๓. สรางเครือขายในการฟนฟูและ
อนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติ และ
ศิลปกรรมทองถิ่น 

   

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕     
กลยุทธที่ ๑ ปรับกระบวนทัศนการ
พัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา ให
สอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษา 

๑. ปรับกระบวนทัศนคร ูบุคลากร
ทางการศึกษา และสงเสริมใหปราชญ 
กลุมแกนนํา และผูรูถายทอดความรู 
และภูมปิญญาทองถิ่นใหสอดคลองกับ
การปฏิรูปการศึกษา 

   

กลยุทธที่ ๒ การพัฒนาโรงเรียน ๒. ประสานความรวมมือสาขาวิชาที่  ปรับคําพูด ๒. ประสานความรวมมือสาขาวิชาที่เกี่ยวของ อาทิ 



๑๗ 

กลยุทธ มหาวิทยาลัย กลยุทธ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  
 

ความเห็น เหตุผล กลยุทธ (ใหม) 

ตนแบบการฝกปฏิบัติการวิชาชีพ เก่ียวของ อาทิ สาขาวิชาดนตรี 
สาขาวิชานาฏศิลปและการละคร  
สาขาวิชาศิลปะ ในการจัดกิจกรรมเพ่ือ
บูรณาการกับการเรียนการสอน 

สาขาวิชาดนตรี สาขาวิชานาฏศิลปและการละคร  

สาขาวิชาศิลปะ และสาขาประวัติศาสตร ในการจัด

กิจกรรมดานศิลปะและวัฒนธรรม 

กลยุทธที่ ๓ สรางเครือขายในการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

๓. สรางเครือขายในการพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาใหเกิดขึ้นในระดับ
ตนสังกัดระดับโรงเรียนและระดับกลุม
สาระการเรียนรู   

   

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๖     
กลยุทธที่ ๑ บริหารจัดการเชิงรุก  
อยางมีธรรมาภิบาล  เพ่ือความเปน
ผูนําดานอุดมศกึษา  และสามารถ
แขงขันในระดับชาติและในระดับ
อาเซียน 

๑. สรางระบบบริหารการจัดการที่ดี    

กลยุทธที่ ๒ จัดทําระบบฐานขอมูลท่ีได
มาตรฐานที่เอ้ืออํานวยตอการบริหาร
ทุกระดับ 

๒. สงเสริมใหบุคลากรแสวงหาความรู
และนวัตกรรมใหมท่ีเอ้ือประโยชนตอ
การทํางานเพื่อพัฒนาศักยภาพ 

   

กลยุทธที่ ๓ สรางความเชื่อมั่นในการ
ประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย 

    

กลยุทธที่ ๔ พัฒนาอาจารยใหเปน
อาจารยมืออาชีพ 

 
 

   

กลยุทธที่ ๕ จัดหารายไดจากทรัพยสิน 
และรายไดจากโครงการตาง ๆ 

    

กลยุทธที่ ๖ ปรับปรุงและพัฒนาในการ     



๑๘ 

กลยุทธ มหาวิทยาลัย กลยุทธ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม  
 

ความเห็น เหตุผล กลยุทธ (ใหม) 

เปลี่ยนสถานะจากมหาวิทยาลัยของรัฐ
เปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๙ 

แผนทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๙ 

ประเด็น 

ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 

เชิงยุทธศาสตร 

กลยุทธและมาตรการ (เดิม) ความเห็น เหตุผล ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค 

เชิงยุทธศาสตรกลยุทธและมาตรการ (ใหม) 

๔. ฟนฟูและสืบสานคุณคา 
ความหลากหลาย ของ
วัฒนธรรมไทย ทั้งท่ีเปนวิถีชีวิต 
ประเพณี คานิยมที่ดีงามภูมิ
ปญญาทองถ่ินและสิ่งแวดลอม
ทองถิ่น 

๔. การอนุรักษศลิปะและ
วัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน 
ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดลอมทองถิ่น เพ่ือการ
เรียนรูและสรางสรรค 

๑. สงเสริมทํานุบํารุงศลิปะและ

วัฒนธรรมทองถ่ินเพ่ือเปนทุนทาง

สังคม และพัฒนาคุณภาพชีวิต 

     ๑.๑ สรางเครือขายความรวมมือ

กับสํานักศิลปะและวัฒนธรรม และ

สถาบันวิจัยในการกําหนดบทบาทการ

ทํานุบํารุง เชน ในสวนของการกําหนด

นโยบายทางวิจัยทางวัฒนธรรมใน

ระดับหนวยงานตาง ๆ รวมถึงรวม

กําหนดนโยบายในการอนุรักษฟนฟู

ศิลปะและวัฒนธรรม 

     ๑.๒ บริการวิชาการ และ

ดําเนินการวิจัย โดยสงเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม พัฒนาชีวิต และเปนทุนทาง

สังคมใหกับนักศึกษา  ประชาชนทั่วไป 

     ๑.๓ สงเสริมการบูรณาการองค

ความรูดานศิลปะและวัฒนธรรม และ

คุณธรรม จริยธรรม กับการเรียนการ

สอน กิจกรรมนักศึกษา และการ

   



๒๐ 

ประเด็น 

ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 

เชิงยุทธศาสตร 

กลยุทธและมาตรการ (เดิม) ความเห็น เหตุผล ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค 

เชิงยุทธศาสตรกลยุทธและมาตรการ (ใหม) 

ทองเท่ียว 

     ๑.๔ การรวมกําหนดนโยบายที่

เก่ียวของโดยประสานสํานักศิลปะและ

วัฒนธรรมรวมกับหนวยงานท้ังภายใน

และภายนอก 

  ๒. จัดทําฐานขอมูลดานการทํานุบํารุง

ศิลปะและวัฒนธรรม 

     ๒.๑ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม

เปนหนวยหลักที่สรางรูปแบบแนวทาง

ในการประสานและรวบรวมในการ

ทํานุบํารุงศลิปะและวัฒนธรรม 

     ๒.๒ สํานักศิลปะและวัฒนธรรมทํา

หนาที่เปนหนวยงานในการสราง

แนวทางความรวมมือและประสานงาน

ในการจัดเก็บขอมูลทางดานศิลปะและ

วัฒนธรรม 

     ๒.๓ สํานักศิลปะและวัฒนธรรม

เปนหนวยงานหลักทีส่นับสนุนสงเสริม

และประสานความรวมมือกับ

หนวยงานที่เก่ียวของโดยการสราง

รูปแบบ และแนวทางในการจัดทํา

   



๒๑ 

ประเด็น 

ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 

เชิงยุทธศาสตร 

กลยุทธและมาตรการ (เดิม) ความเห็น เหตุผล ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค 

เชิงยุทธศาสตรกลยุทธและมาตรการ (ใหม) 

ฐานขอมูลดานการทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม 

     ๒.๔ พัฒนาระบบฐานขอมูลใหมี
ความทันสมัยสามารถเผยแพรใน
ระดับชาติ และนานาชาติ 

  ๓. ฟนฟูและอนุรักษสิ่งแวดลอม

ศิลปกรรม ตลอดจนอนุรักษ 

ทรัพยากรธรรมชาติ และ สิ่งแวดลอม

ทองถิ่น 

     ๓.๑ ประสานความรวมมือกับ

ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินใน

การศกึษา รวบรวมขอมูลดานการ

อนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติและ

ศิลปกรรม 

     ๓.๒ สนับสนุนการอนุรักษ

สิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรมใน

แตละทองถิ่นอยางถูกวิธีเปนระบบ

เหมาะสมกับลักษณะทางกายภาพที่อยู

โดยรอบแหลงธรรมชาติและศิลปกรรม 

และเสริมสรางศักยภาพของเครือขาย

ใหสามารถดําเนินการอนุรักษ

   



๒๒ 

ประเด็น 

ยุทธศาสตร 

เปาประสงค 

เชิงยุทธศาสตร 

กลยุทธและมาตรการ (เดิม) ความเห็น เหตุผล ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงค 

เชิงยุทธศาสตรกลยุทธและมาตรการ (ใหม) 

สิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรมได

อยางมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓ 

แผนบริหารความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๙ 

 

ตารางวิเคราะหปจจัยความเสี่ยง ผลกระทบ และแนวทางการปองกันความเสี่ยง ปงบประมาณ ๒๕๕๙ 

สํานักศลิปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี : ๒ สรางความรูและนวัตกรรมทางวัฒนธรรมไปสูการปฏิบัติทั้งระดับปจเจกบุคคล ชุมชน  และองคกร  

เปาประสงคท่ี : ๒ มีฐานขอมูลความหลากหลายทางวัฒนธรรม ตอยอดภูมิปญญาสูการพัฒนาทองถิ่น   

 

ปจจัย 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 

โอกาส ความรุนแรง ระดับ 

ดานที่ ๒ ความเสี่ยงดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 

๒.๒.๑ เว็บไซต ฐานขอมูล บางสวนยังไมสามารถเขาใชงานได 

 

๓ ๓ ๙ 

ปานกลาง 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี : ๓ ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีทางวัฒนธรรมที่มีคุณภาพแกทองถิ่น 

เปาประสงคท่ี : ๓ บุคลากรและหนวยงานทองถิ่น ไดรับการบริการวิชาการที่มีคุณภาพ สอดคลองกับความตองการของชุมชนทองถิ่น 

 

ปจจัย 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 

โอกาส ความรุนแรง ระดับ 

ดานที่ ๑ กลยุทธของสถาบัน 

๓.๑.๑ กิจกรรม/โครงการบริการวิชาการยังขาดการติดตามผลการนําไปใชประโยชน ๔ ๒ ๘ 

ปานกลาง 

 
 



๒๔ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี : ๔ อนุรักษ ฟนฟู พัฒนา และสืบสานคุณคาความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

เปาประสงคท่ี : ๔ มีการอนุรักษ ฟนฟู พัฒนา ศิลปะและวัฒนธรรม ภูมิปญญาชาวบาน ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมทองถิ่นเพื่อการเรียนรู และสรางสรรค 

 

ปจจัย 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 

โอกาส ความรุนแรง ระดับ 

ดานที่ ๒ ความเสี่ยงดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 

๔.๒.๑ การสูญเสียคุณคาทางศลิปะและวัฒนธรรม  

(หอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรค) 
๔ ๔ 

๑๖ 

สูงมาก 

๔.๒.๒ งบประมาณในการดําเนินงานดานศิลปะและวัฒนธรรมยังไมเพียงพอ 

 
๓ ๓ 

๙ 

ปานกลาง 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี : ๖ กําหนดแนวทางการบริหารจัดการใหไดมาตรฐาน เปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

เปาประสงคท่ี : ๖ มีระบบบริหารจัดการท่ีดีไดมาตรฐาน ยึดหลักธรรมาภิบาล 

 

ปจจัย 

ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง (คะแนน) 

โอกาส ความรุนแรง ระดับ 

ดานที่ ๒ ความเสี่ยงดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) 

๖.๒.๑ ระบบไฟฟาอาคารหอวัฒนธรรม จังหวัดนครสวรรคชาํรุด  
๔ ๕ 

๒๐ 

สูงมาก 

ดานที่ ๔ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน  

๖.๔.๑ การเบิกจายงบประมาณไมตรงตามไตรมาส ๓ ๔ ๑๒ 

สูง 

๖.๔.๒ ขาดการวางแผนการจัดกิจกรรม/โครงการในการจัดทําแผน ๓ ๓ ๙ 

ปานกลาง 



๒๕ 

แนวทางการในวางแผนกลยุทธทางดานการเงิน ป ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐ 
 

แผนงาน
งบประมาณ 

วงเงินงบประมาณประจําป 
๒๕๕๗ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๐ 
(แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (ผล) (แผน) (ผล) 

๑ งบประมาณ
แผนดิน 

๗๐๐,๐๐๐ ๖๖๕,๐๐๐ ๓,๒๘๐,๐๐๐ ๓,๒๖๘,๑๑๙.๓๕ ๒,๘๒๐,๕๐๐ ๒,๖๗๙,๔๗๕ ๒,๙๖๑,๕๒๕ ๒,๘๑๓,๔๔๘ 

๒ งบประมาณ
รายได 

๘๕๐,๐๐๐ ๘๐๗,๕๐๐ ๓๐๐,๐๐๐ ๒๘๕,๘๖๑.๔๐ ๗๐๐,๐๐๐ ๖๖๕,๐๐๐ ๗๓๕,๐๐๐ ๖๙๘,๒๕๐ 

 รวมทั้งสิ้น ๑,๕๕๐,๐๐๐ ๑,๔๗๒,๕๐๐ ๓,๕๘๐,๐๐๐ ๓,๕๕๓,๙๘๐.๗๕ ๓,๕๒๐,๕๐๐ ๓,๓๔๔,๔๗๕ ๓,๖๙๖,๕๒๕ ๓,๕๑๑,๖๙๘ 
 

* หมายเหตุ   แผน  = คาดวาจะไดรับจัดสรรงบประมาณเพ่ิมขึ้นปละประมาณ ๕ % 

         ผล  = คาดวาจะมีการใชจายงบประมาณไมนอยกวาปละประมาณ ๙๕ % 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๖ 

ตัวช้ีวัด  
ปงบประมาณ  

รวมทั้งสิ้น 
๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ 

๑. ประสานรวมมือสรางโอกาสในการศึกษาทุกระดับ และพัฒนาและ
สงเสริมการเรียนการสอนใหมีคุณภาพสูมาตรฐาน ๔๒๔,๘๐๐ ๖๐,๐๐๐ ๗๐,๐๐๐ ๗๓,๕๐๐ ๖๒๘,๓๐๐ 

๒. สรางความรู  และนวัตกรรมทางวัฒนธรรมไปสูการปฏิบัติทั้งระดับ
ปจเจกบุคคล ชุมชน  องคกรและภาคการผลิต ๒๐๐,๐๐๐ ๒,๕๐๐,๐๐๐ ๒,๐๒๐,๕๐๐ ๒,๑๒๑,๕๒๕ ๖,๘๔๒,๐๒๕ 

๓. ใหบริการวิชาการ ถายทอดเทคโนโลยีทางวัฒนธรรมท่ีมีคุณภาพให
เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนของทองถิ่น 

๕๐,๐๐๐ ๑๑๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๕,๐๐๐ ๓๖๕,๐๐๐ 

๔. อนุรักษ ฟนฟู พัฒนาและสืบสานคุณคาความ หลากหลายทาง
วัฒนธรรม 

๓๗๕,๐๐๐ ๓๕๐,๐๐๐ ๔๑๕,๐๐๐ ๔๓๕,๗๕๐ ๑,๕๗๕,๗๕๐ 

๕. สงเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพและมี
โลกทัศนใหมเก่ียวกับการเรียนรูวัฒนธรรมศึกษา ๔๕,๐๐๐ ๘๐,๐๐๐ ๓๕,๐๐๐ ๓๖,๗๕๐ ๑๙๖,๗๕๐ 

๖. กําหนดแนวทางการบริหารจัดการใหไดมาตรฐาน เปนไปตาม
หลักเกณฑ และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

๔๕๕,๒๐๐ ๔๘๐,๐๐๐ ๘๘๐,๐๐๐ ๙๒๔,๐๐๐ ๒,๗๓๙,๒๐๐ 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น ๑,๕๕๐,๐๐๐ ๓,๕๘๐,๐๐๐ ๓,๕๒๐,๕๐๐ ๓,๖๙๖,๕๒๕ ๑๒,๓๔๗,๐๒๕ 

 

 

 

 

 



๒๗ 

 

 

 

 

ภาพการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 

 

 

 

 



๒๘ 

   

   



๒๙ 

   

    


